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Monografia porusza kilka istotnych aspektów dotyczących nowych 
badań w elektroenergetyce oraz zastosowania innowacyjnych roz-
wiązań związanych z energooszczędnością, a także płynących z nich 
zalet dla ludzi i ciągle jeszcze zagrożonego zanieczyszczeniem śro-
dowiska. Publikacja prezentuje również praktyczne zastosowania 
związane z bilansowaniem energetycznym do wykorzystania na ob-
szarach gmin. 
Książka jest przeznaczona przede wszystkim dla pracowników uczel-
ni wyższych, studentów specjalizujących się w poruszanej problema-
tyce oraz osób zainteresowanych szeroko pojętymi zagadnieniami 
zrównoważonego rozwoju i ekoinnowacyjności.
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Innowacyjne rozwi zania w energetyce

Tab. 1.1.1. Porównanie technologii magazynowania energii pod wzgl dem sprawno-
ci, g sto ci energii, okresu eksploatacji i czasu roz adowania [1] 
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Tab. 1.1.2. Porównanie technologii magazynowania energii pod wzgl dem zalet, wad 
i usprawnie  [1] 

Tab. 1.1.3. Porównanie mo liwo ci technicznych akumulatora, tradycyjnego  kon-
densatora oraz superkondenstora [ ród o: opracowanie w asne] 
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Rys. 1.1.1. Budowa i zasada funkcjonowania superkondensatora: a) chaotyczny rozk ad 
adunku elektrycznego w elektrolicie w kondensatorze roz adowanym, b) wytworzenie si  

warstw podwójnych w przypadku na adowania kondensatora [2] 
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Tab. 1.1.4. Porównanie parametrów akumulatora i superkondensatora [2] 
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Rys.1.1.2. Przyk ad budowy akumulatora typu AGM [3] 
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Rys.1.1.3. ywotno  cykliczna w zale no ci od g boko ci roz adowania [4] 

Rys.1.1.4. Samoroz adowanie w czasie [4] 
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Rys.1.1.5. Charakterystyka adowania [4] 

 

Rys.1.1.6. Charakterystyka roz adowania [4] 
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Rys.1.1.7. Schemat pogl dowy magazynu energii [ ród o: opracowanie w asne] 
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Rys.1.2.1. Budowa typowego superkondensatora [5]. 

Fot.1.2.1 Przyk adowe kondensatory produkowane seryjnie [5]. 
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Rys.1.2.2. Pogl dowy uk ad odzyskiwania energii hamowania tramwaju 
z zastosowaniem superkondensatorów [5]. 
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Fot.1.2.2. Wygl d bufora energii elektrycznej do odzyskiwania energii hamowania 
tramwaju [5] 
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Rys.1.2.3. Ideowa zasada dzia ania zasobnika energii typu SMES [6]. 
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Rys.1.2.4. Wizualizacja zasobnika energii typu BES [9]. 
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Rys.1.2.5. Rozwi zanie firmy A123 Energy Solutions zapewniaj ce magazynowanie 
1 MW energii dla celów u ytkowych i komercyjnych [10]. 
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Fot.1.2.3. Akumulator Litowo – Polimerowo – Fosforanowo – elazowy z now  foli  
barierow  NNS (obrabian  plazmowo). Podstawowe parametry u ytkowe U =3,68V; 

Pojemno  = 44Ah; I =1200A [fotografia w asna]. 

Rys.1.2.6. Model koncepcyjny dzia ania akumulatora przep ywowego [11]. 
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Rys.1.2.7. Kilka przyk adowych zastosowa  ogniw paliwowych [12]. 
a) Daimler Chrysler B-class F-cell; b) laptop Fujitsu DMFC; c) Zasobnik energii Fuel-

Cell Energy DFC 300 
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Tab. 1.2.1. Porównanie/zestawienie dla superkondensatorów i akumulatorów 
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Fot.1.2.4. Komórka pomiarowa kondensa-
tora testowego [fot. w asna]. 

Fot.1.2.5. Mostek Solartron SI 
1260 [fot. w asna]. 
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Rys.1.2.8. Pojemno  testowego kondensatora w funkcji napi cia dla materia u K-9 
[opracowanie w asne] 
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Rys.1.2.9. Pojemno  testowego kondensatora w funkcji napi cia dla materia u K-9 dla 
wybranych cz stotliwo ci [opracowanie w asne]. 

Rys.1.2.10. Pojemno  testowego kondensatora w funkcji cz stotliwo ci dla wybranych 
materia ów U = 0,3 V [opracowanie w asne]. 
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Rys.1.2.11. Przenikalno  wzgl dna testowego kondensatora w funkcji cz stotliwo ci dla 
wybranych materia ów U = 3 V [opracowanie w asne] 
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Fot.1.2.6. Zestaw pomiarowy BioLogic Science Instruments MPG2 oraz VMP3 [fotogra-
fia w asna]. 
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Fot.1.2.7. Dedykowane rodowisko pomiarowe dostarczone przez BioLogic Science 
Instruments [fotografia w asna]. 

Rys. 1.2.12. Zale no  uzyskanej g sto ci pojemno ci w funkcji napi cia dla komórki 
testowej [opracowanie w asne]. 
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Fot.1.2.8. Kondensatory: a) jako referencja w giel NORIT SUPRA, Pojemno  - 43 F; 
b) nowootrzymany w giel nanostrukturalny Pojemno  - 105 F [fotografia w asna]. 

Fot.1.2.9. Kondensatory: a) jako referencja w giel NORIT SUPRA, Pojemno  - 103 F; 
b) nowootrzymany w giel nanostrukturalny, Pojemno  - 193 F [fotografia w asna]. 
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Fot.1.2.10. Kondensatory: a) jako referencja w giel NORIT SUPRA, Pojemno  – 4,8 F; 
b) nowootrzymany w giel nanostrukturalny, Pojemno  - 8 F [fotografia w asna]. 
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Rys. 1.3.1. Bilans strat towarzysz cych pracy silnika spalinowego [3]

∗
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Rys. 1.3.2 Widok stanowiska badawczego systemu REST [5] 
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Rys. 1.3.3 Widok silnika diesla dedykowanego do generatora mocy model 8031 Diesel 
firmy IVECO aifo [1]. 
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Rys. 1.3.4 Widok systemu rekuperacji energii ze spalin firmy Bowmanpower uk [5]. 
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Rys. 1.3.5 Przekrój wysokoobrotowego turbogeneratora firmy Bowmanpower [5]. 
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Rys. 1.3.6 Struktura systemu REST [6] 
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Rys. 1.3.7 Wykres przebiegu ci nienia dla pr dko ci 1500 obr/min [6] 
 

Rys. 1.3.8 Wykres przebiegu ci nienia dla pr dko ci 3000 obr/min [6] 
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Rys. 1.3.9 Wykres przebiegu jednostkowego zu ycia paliwa dla pr dko ci 3000 obr/min 
[6] 

Rys. 1.3.10 Wykres przebiegu jednostkowego zu ycia paliwa dla pr dko ci 1500 obr/min 
[6] 
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∗

Rys. 1.4.1. Schemat jednodiodowego modelu zast pczego ogniwa PV [oprac. w asne] 

∗
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Rys. 1.4.1. Schemat dwudiodowego modelu zast pczego ogniwa PV [oprac. w asne] 
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Rys. 1.4.2. Schemat blokowy uk adu symulacji ogniwa PV (zale no ci 1.4.1 i 1.4.2)  
[oprac. w asne] 

Rys. 1.4.3. Schemat blokowy do obliczenia pr du Iph [oprac. w asne] 
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Rys. 1.4.4. Schemat blokowy do obliczenia pr du Ish [oprac. w asne] 

Rys. 1.4.4. Schemat blokowy do obliczenia pr du diody Id [oprac. w asne] 
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Tab. 1.4.1. Wyniki uzyskane podczas symulacji oraz dane podawane przez producenta 
[7].  

Rys. 1.4.5. Wyniki symulacji dla monokrystalicznego krzemowego ogniwa PV 
w warunkach STC [7] 

Isc Voc

Tc E
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Rys. 1.4.6. Wyniki symulacji modelu rozbudowanego (uwzgl dniaj cego wspó czynniki 
temperaturowe i temperatur  ogniwa Tc) dla monokrystalicznego krzemowego ogniwa 
PV WEBEL SOLAR W2300 z uwzgl dnieniem danych wej ciowych w warunkach STC 

[7] 
 
 

 
 
 

Tab. 1.4.2.Wyniki uzyskane podczas symulacji oraz dane podawane przez producenta 
dla modu u WEBEL SOLAR W2300 [7].  
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Rys. 1.4.7. Wyniki symulacji wp ywu temperatury modu u WEBEL SOLAR 2300W na 
kszta t charakterystyki pr dowo-napi ciowej [7] 

 
 

Rys. 1.4.8. Wyniki symulacji wp ywu nat enia promieniowania s onecznego modu u 
WEBEL SOLAR 2300W na kszta t charakterystyki pr dowo-napi ciowej [7] 
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Rys. 1.4.9. Przyk adowe modele rozbudowane do obliczania pradów Is i Id oraz napi cia 
Voc [7] 
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www.eco-energia.pl [dost p 27.08.2016] 
www.easysolar.pl [dost p 18.08.2016] 
www.fotowoltaikainfo.pl [dost p 21.08.2016] 
www.fotowoltaika.edu.pl [dost p 15.08.2016] 
www.fotowoltaika.net [dost p 21.08.2016] 
www.globenergia.pl [dost p 19.08.2016] 
www.on-eco.pl [dost p 27.08.2016] 
www.portalfotowoltaika.pl [dost p 27.08.2016] 
www.pv-forum.pl [dost p 27.08.2016] 
www.pvmonitor.pl [dost p 27.08.2016] 
www.solsum.pl [dost p 27.08.2016] 
www.ieo.pl [dost p 20.08.2016] 
www.suntrack.pl [dost p 22.08.2016] 
www.yadda.icm.edu.pl [dost p 22.08.2016] 
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Energetyka prosumencka

Rys. 2.1.1. czna moc zainstalowana w poszczególnych rodzajach instalacji OZE, które 
uzyska y koncesj  na wytwarzanie energii elektrycznej wg URE (opracowanie w asne) 

Rys. 2.1.2. Liczba zrealizowanych instalacji OZE w Polsce do 2013, wg danych GUS [3] 
(opracowanie w asne) 
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Rys. 2.1.3. Udzia  energii ze róde  odnawialnych w finalnym zu yciu energii (%) wg 
Polityki Energetycznej Polski na lata 2030 (opracowanie w asne) 
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Rys. 2.1.4. Struktura liczników energii elektrycznej, ród o: opracowanie w asne.  
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Rys. 2.1.5. Wybrane parametry licznika, ród o: opracowanie w asne.  
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Energetyka prosumencka

Rys. 2.1.6. Struktura umo liwiaj ca optymalizacj  kosztów energii, ród o: opracowanie 
w asne.  
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Rys. 2.1.7. Analiza kosztów energii elektrycznej ponoszonych przez Wydzia  Elektryczny 
Politechnika Cz stochowska, ród o: opracowanie w asne.  



Energetyka prosumencka
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Rys. 2.2.1. Promieniowanie ca kowite s o ca w Polsce w kWh/m2, [4] 
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Rys. 2.2.2. Regiony helioenergetyczne Polski, [5] 
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Rys. 2.2.3. Straty systemowe, [6] 
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Rys. 2.2.1 Projekt domu z wyszczególnionymi pomieszczeniami, [7] 
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Tab. 2.2.1 Tabela zu ycia energii elektrycznej ród o: opracowanie w asne 
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Tab. 2.2.2 Tabela rocznego zu ycia energii elektrycznej  

ród o: opracowanie w asne 
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Rys. 2.3.1. Mapa lokalizacji gie d energetycznych w Europie. ród o: [8] 
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Rys. 2.3.2. Oferta produktowa wybranych gie d energetycznych w Europie. ród o: [8] 
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Rys. 2.3.3. Obroty na gie dowych rynkach energii elektrycznej w 2014 r. ród o: [8] 

Rys. 2.3.4. Wykres godzinowy cen wybranych gie d na rynkach spot (EUR/MWh) w dniu 
6.12.2015 r. ród o: opracowanie w asne na podstawie danych z gie d 
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Rys. 2.4.1 Dost pne na wiecie do ród a energii, [1] 
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Rys. 2.4.2. Podzespo y i rozmieszczenie elementów instalacji fotowoltaicznej, [2] 
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Rys. 2.5.1.Wzrost zapotrzebowania na energi  w%, [opr.w .] 

∗Autor: Józef NETEROWICZ, Radca Ambasady Królestwa Szwecji w Polsce, by y Ekspert ds. Ochrony rodo-
wiska i Energii Odnawialnej Zwi zku Powiatów Polskich, Cz onek Rady Konsultacyjnej ds. Energii w Sejmie 
RP Prezes firmy Radscan Intervex Polska Sp. z o.o. 
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Rys. 2.5.1. Cena paliwa konieczna do wyprodukowania 1 MWh el. na przyk adzie Szwe-
cji w przeliczeniu na PLN bez dotacji, podatków i op at [opr.w .] 



Mo liwo ci i horyzonty ekoinnowacyjno ci

Rys. 2.5.1. Gospodarka energi  ciepln  w mie cie, [opr.w .] 

Rys. 2.5.2. Gospodarka energi  ciepln  w gminie, [opr.w .] 
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Rys. 2.5.3. Koszty sta e i ruchome kosztów produkcji energii el. w gr/kWh el. z ró nych 
paliw w Szwecji bez podatków, VAT i subwencji pa stwowych, [opr.w .] 

 
 

 

Rys. 2.5.4. Rozwój, [Avfall Sverige.] 
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Rys. 2.5.5. Cena hurtowa PLN/Mwhe w s siedztwie Polski [opr. w .] 

 

Rys. 2.5.6. Potencja  Polski – zielona energia elektryczna z ró nych odpadów. Dodatko-
wo z 30% udzia u frakcji biodegradowalnej w odpadach mo emy otrzyma  rocznie 1 mld 

m³ biometanu czyli 12% polskiego importu gazu ziemne, [opr. w .] 
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Rys. 2.5.7. Potencja  Polski – zielone ciep o z ró nych odpadów, [opr. w .] 
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Rys. 2.6.1. Profile rezerwy mocy w dobowych planach koordynacyjnych PSE, [opr. w .] 

Rys. 2.6.2. Ceny na rynkach: bilansuj cym i gie dowym (1), [cire.pl.] 
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Rys. 2.6.3. Ceny na rynkach: bilansuj cym i gie dowym (2), [cire.pl.] 

, 
[Popczyk, B EP 2014, 2015]
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Rys. 2.6.4. Przysz o  energetyki w perespektywie politycznej, [opr.w .] 
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Rys. 2.6.5. O  czasu od elektroenergetyki do synergetyki, [opr.w .] 
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Rys. 2.6.4. Trzy segmenty interaktywnego rynku energii elektrycznej dominuj cy - WEK, 
pretendencki – NI, prosumencki EP, [opr.w .] 
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Rys. 3.1.1. Schemat przedstawiaj cy zasad  dzia ania systemu 



Nowoczesne technologie

Rys. 3.1.2. Schemat przy czenia aktora za czaj co- ciemniaj cego dla diod LED ze 
stabilizacj  napi cia; opracowano na podstawie [12] 
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Rys. 3.1.3. Schemat przy czenia aktora za czaj co- ciemniaj cego dla diod LED ze 
stabilizacj  pr du; opracowano na podstawie [13] 
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Rys. 3.1.4. Uproszczony schemat ideowy rozdzielnicy g ównej (RG); opracowano na 
podstawie [16] 
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Rys. 3.1.5. Fragment schematu struktury logicznej zaprojektowanej instalacji KNX TP, 
dotycz cej jednej z rozdzielnic oddzia owych (RO6); opracowano na podstawie [16] 
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Rys. 3.1.6. Plan instalacji KNX TP dla sali wystawowej nr 1; opracowano na podstawie 
[16] 
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Rys. 3.1.7. Uproszczony schemat ideowy rozdzielnicy oddzia owej RO6; opracowano na 
podstawie [16] 
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Rys. 3.2.1. Schemat rozmieszczenia modu ów stanowiska 
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Rys. 3.2.2. Widok modu u laminuj cego stanowiska; 1 – laminarka, 2 – ta ma laminuj -
ca, 3 – karta laminowana 
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Rys. 3.2.3. Algorytm funkcjonowania stanowiska 
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Rys. 3.2.4. Schemat przy czy sieci komunikacyjnych stanowiska 
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Rys. 3.2.5. Widok przyk adowego wyrobu z zabezpieczeniem RFID [6] 

Rys. 3.2.6. Widok stanowiska; 1 – modu  podajnika kart, 2 – szafa sterownicza, 3 – mo-
du  personalizacji elektronicznej, 4 – monitor komputera PC, 5 – ta ma modu u trans-

portera technologicznego, 6 – modu  personalizacji graficznej, 7 – modu  kontroli wizyj-
nej, 8 – modu  laminowania, 9 – modu  wykrawaj cy, 10 – modu  odbieraj cy 

i segreguj cy 2 
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Rys. 3.3.2. Proces formowania si  maksymalnego przepi cia 
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Rys. 3.3.3. Charakterystyki przepi  w jednostkach wzgl dnych w funkcji wspó czynnika 
rozstrojenia kompensacji s: kd =0,1, kC = 0,1 
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Rys. 3.3.4. Schemat modelowanej sieci 
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Tab. 3.3.1. Wspó czynniki maksymalnych przepi  sieci kompensowanej w zale no ci 
od po o enia miejsca zwarcia (s = 0,1) 
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L3

Ufmax

Uz1 ≈ Ufmax

Rys. 3.3.5. Przebiegi napi  fazowych w punkcie P3 sieci podczas zwarcia L1-E 
w punkcie Psz w przypadku UZ1 = 9,9 kV, UZ2 = 16,1 kV, s = 0,1 
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Rys. 3.3.6. Zale no  maksymalnych przepi  w kilku punktach sieci od wspó czynnika 
rozstrojenia kompensacji s w przypadku zwarcia L1-E w punkcie Psz  

Rys. 3.3.7. Zale no  ku w kilku punktach sieci od rezystancji Rp w przypadku zwarcia 
na szynach stacji – s = 0,1 

Rys. 3.3.8. Zale no  ku w funkcji odleg o ci punktu pomiarowego d na wybranych li-
niach od zwarcia na szynach stacji – s = 0,1 
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Rys. 3.3.9. Zale no  ku w kilku punktach sieci od napi cia progowego uku U0 
w przypadku zwarcia na szynach stacji – s = 0,1 
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Rys. 3.4.1. Kompetencje jednostki badawczej modu y PV z krzemu krystalicznego 
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Tab. 3.4.1. Metody bada  zgodnie z PN-EN 61730-2 [9] 
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Rys. 3.4.2. Przyk ad stanowiska do wizualnej inspekcji [10] 

I=(2,5 ± 10%) x Imax

µ
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Rys. 3.5.3. Normatywne urz dzenie do badania podatno ci na ci cie [9] 



Mo liwo ci i horyzonty ekoinnowacyjno ci

Rys. 3.4.4. Parametry impulsu probierczego w próbie napi ciem impulsowym [9] 
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Rys. 3.4.5. Przyk ad stanowiska do testu przeci enia pr dem wstecznym [10] 

Rys. 3.4.6. Widok stanowiska do próby na uderzenie [11] 
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Tab. 3.4.2. Metody bada  zgodnie z PN-EN 61215 [6] 
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Rys. 3.4.7. Widok stanowiska do bada  wst pnych na odporno  UV [13] 
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Rys. 3.4.8. Widok stanowiska do bada  modu ów PV w warunkach wilgotnego gor cego 
powietrza, produkcji ITeE-PIB 

Rys. 3.4.9. Schemat normatywny wyrzutni kulek lodu w te cie gradobicia [6] 
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Living Planet 2010

yjemy na ekologiczny kredyt. Je li 
nic si  nie zmieni, w 2030 roku b dziemy potrzebowa  dwóch, a w 2050 prawie 
trzech kul ziemskich, eby zaspokoi  nasze potrzeby” 
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12 Z. Kundzewicz, Zmiany klimatu, ich przyczyny i skutki – obserwacje i projekcje, [w:] Landform Analysis, 
Vol. 15: (2011), s. 42. 
13 S. Solomon, D. Qin, M. Manning, i in. (red.) Climate Change 2007: The Physical Science Basis, Cambridge 
2007, s. 92. 
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14 Z. Kundzewicz, Zmiany klimatu,… op. cit., s. 42-43. 
15 Ibidem, s. 44. 
16 K. Kope , Cz owiek w rodowisku… op. cit., s.67. 
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17 J. Ra ny, ród a finansowania parków narodowych, [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej 
w Krakowie nr 732, Kraków 2007, s. 95. 
18 P. Zieli ski, D. Anderwald, Ochrona strefowa zwierz t w Polsce – przegl d zmian w przepisach, ód  2008, 
s. 233-2334. 
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Rys. 4.1.6. Parki narodowe i krajobrazowe w Polsce ród o: G. R kowski, Parki 
narodowe w Polsce, Warszawa 2009. 

19 J. Partyka, Ruch turystyczny w polskich parkach narodowych, [w:] Folia Turistica 22 (2010), Kraków 2010., 
s. 9-13. 
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20K. Jozwiakowski, "Badania skuteczno ci oczyszczania cieków w wybranych systemach gruntowo-
ro linnych". [w:] Infrastruktura i Ekologia Terenów Wiejskich 1, Kraków 2012, s. 11-13. 



Ekorozwój



Mo liwo ci i horyzonty ekoinnowacyjno ci

∗

∗
Autorzy: mgr Rados aw LUFT, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pu askiego 

w Radomiu, Wydzia  Ekonomiczny; 26-600 Radom; ul. Chrobrego 31, e-mail: r.luft@uthrad.pl, 
mgr Urszula KRÓL, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pu askiego w Radomiu, 
Wydzia  Ekonomiczny, ul. Chrobrego 31, 26-600 Radom, e-mail: u.krol@uthrad.pl, 
mgr in . Krzysztof MELKA, Instytut Ochrony rodowiska – Pa stwowy Instytut Badawczy, Krajowy O rodek 
Bilansowania i Zarz dzania Emisjami, 00-805 Warszawa, ul. Chmielna 132/134, 
e-mail: krzysztof.melka@kobize.pl. 



Ekorozwój

„Punktem wyj cia 
tych rozwa a  s  kwestie z pogranicza filozofii, moralno ci, ekonomii, i prawa, 
dotycz ce racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, poprawy stanu 
rodowiska naturalnego i jego ochrony oraz regulacji i kszta towania postaw 

i zachowa  ludzi oraz podmiotów w odniesieniu do rodowiska naturalnego”22.

21 M. Witkowska-D browska, A. Napiórkowska-Bry a, Ochrona rodowiska a innowacje, wyd. EXPOL, Olsztyn 
2014, s. 7.
22 M. Rudnicki, Prawne i ekonomiczne dylematy zrównowa onego rozwoju w dobie ogólno wiatowego kryzysu 
[w:] Studia Ecologiae et Bioethicae 7 (2009) 2, KUL, Lublin, s. 63 
23 B.T. Kalinowski, „Innowacyjno  przedsi biorstw a systemy zarz dzania jako ci ”, Wyd. Wolters Kluwers, 
Warszawa, 2010, s. 34-35. 
24 J. Prystrom, Innowacyjno  „kluczem do sukcesu” – przyk ad Volvo Car Corporation, [w:] „Optimum. 
Studia Ekonomiczne” 2008 nr 2 (38), s. 153. 
25 C. Fussler, T. James, Eco-innovation: A Breakthrough Discipline for Innovation and Sustainability, Pitman 
Publishing, London 1996, s. 86. 
26M. Kanerva, A. Arundel, R. Kemp, Environmental innovation: Using qualitative models to identify indicator 
for policy, United Nations University Working Papers Series, Maastricht 2009, s. 45.
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Living Planet 2010

yjemy na ekologiczny kredyt. Je li nic 
si  nie zmieni, w 2030 roku b dziemy potrzebowa  dwóch, a w 2050 prawie 
trzech kul ziemskich, eby zaspokoi  nasze potrzeby”

Rys. 4.2.1. Przyk ady innowacji ekologicznych 
ród o: J. Prystrom, „Innowacje ekologiczne a ochrona rodowiska wobec wyzwa  

XXI wieku na przyk adzie strategii Unii Europejskiej”, [w:] Ekonomia i rodowisko 1 
(44) 2013, s. 83. 

27 B.T. Kalinowski, „Innowacyjno  przedsi biorstw… op. cit. s. 54. 
28Drivers of environmental innovation, VINNOVA – Verket för Innovationssystem, Stockholm och Energimyn-
digheten, Stockholm 2001, s. 11. 
29 Eco-Innovation 2008-2013. Gdy biznes i rodowisko id  w parze, www.ppts.pl [27-009-20016] 
30 K, Araszkiewicz, Innowacje ekologiczne a konkurencyjno  gospodarki regionu, Praca doktorska, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydzia  Zarz dzania, Pozna  2012, s. 5. 
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Rys. 4.2.2. Relacje zachodz ce pomi dzy strategi  zrównowa onego rozwoju, a innowa-
cjami ekologicznymi. 

ród o: M. Matejun, Zarz dzanie innowacjami ekologicznymi we wspó czesnym przed-
si biorstwie, [w:] Gr dzki R., Matejun M. (red.), Rozwój zrównowa ony – zarz dzanie 

innowacjami ekologicznymi, Wydawnictwo Media Press, Katedra Podstaw Techniki 
i Ekologii Przemys owej P , ód  2009, s. 21. 

31 A.H. Jasi ski, R. Ciborowski, Ekonomika i zarz dzanie innowacjami w warunkach zrównowa onego rozwo-
ju, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bia ymstoku, Bia ystok 2012, s. 72. 
32 J. Korkosz-G bska, Wspieranie i promocja innowacji ekologicznych na przyk adzie województwa lubelskie-
go, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc awiu, Finanse i rachunkowo  na rzecz 
zrównowa onego rozwoju – odpowiedzialno , etyka, stabilno  finansowa Tom 1. Finanse, nr 395., Wroc w 
2015, s. 171



Mo liwo ci i horyzonty ekoinnowacyjno ci

Rys. 4.2.3. Zewn trzne i wewn trzne determinanty dzia alno ci Ekoinnowacyjnej przed-
si biorstw 

ród o: L. Ka mierczak-Piwko, Determinanty dzia alno ci ekoinnowacyjnej przedsi -
biorstw [w:] Zarz dzanie i Finanse, Tom 1, cz. 2., wyd. Uniwersytet Gda ski, Gda sk 

2012, s.538. 

33 M. Matejun, Zarz dzanie innowacjami ekologicznymi we wspó czesnym przedsi biorstwie, [w:] Gr dzki R., 
Matejun M. (red.), Rozwój zrównowa ony - zarz dzanie innowacjami ekologicznymi, Wydawnictwo Media 
Press, Katedra Podstaw Techniki i Ekologii Przemys owej P , ód  2009, s. 19 
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jako 
uporz dkowany zbiór dzia a  w uj ciu funkcjonalnym (planowanie i podejmowa-
nie decyzji, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie), skierowanych na za-
soby organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i niematerialne, w tym informacyj-
ne), dla osi gni cia zamierzonych celów organizacji w zakresie: wyboru techniki, 
technologii i organizacji, pozyskiwania wiedzy i innowacji oraz ich wykorzystania 
w sposób sprawny, skuteczny i wpisuj cy si  w zasady koncepcji zrównowa onego 
rozwoju. Zarz dzanie innowacjami ekologicznymi na poziomie przedsi biorstwa 
stanowi subdyscyplin  i konkretyzacj  dzia alno ci innowacyjnej w zakresie eko-
logii i aktywno ci przyjaznej rodowisku realizowanej przez organizacj .”36 

34 E. Jamrozy-Dzi cio , P. Jura, Biopaliwa jako „ekoinnowacyjny” element strategii rozwoju Wspólnoty, 
http://ekologia-info.eu/index.php?lang=1& menu=1&menu_select=12&podmenu_select=89#!, z dnia 
29.09.2016. 
35 M. Matejun, Zarz dzanie innowacjami ekologicznymi…, op. cit., s. 23. 
36 Loc cit. 

 Ibidem, s. 23-24. 



Mo liwo ci i horyzonty ekoinnowacyjno ci

Rys. 4.2.4. Trzy g ówne obszary wp ywaj ce na poziom zrównowa enia wiatowej go-
spodarki 

ród o: E.M. Siedlecka, Ekoinnowacje w technologii i organizacji przedsi biorstw, wyd. 
Uniwersytet Gda ski, Gda sk 2014, s. 10. 

38 I. Nowak, Zarz dzanie ekologiczne w organizacji, [w:] Kowalczewski W., Matwiejczuk W. (red.): Aktualne 
problemy zarz dzania organizacjami, wyd. Difin, Warszawa 2008, s. 301-303. 
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environmental sounds technology

39 J. Prystrom, „Innowacje ekologiczne a ochrona rodowiska…, op. cit., s. 87. 
40 Program wykonawczy do krajowego planu dzia a  na rzecz technologii rodowiskowych na lata 2007-2009 
z uwzgl dnieniem perspektywy na lata 2010-2012, Ministerstwo rodowiska, Warszawa 2007, s. 4, 
www.mos.gov.pl 
41 J. Prystrom, „Innowacje ekologiczne a ochrona rodowiska…, op. cit., s. 87-88. 
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